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1. Tuirkiye’nin Rekabetgilik Goriiniimii
1.1. Politika Boyutu ve Tartigma

« Politika 6ncelikleri:

o Turkiye’nin kiiresel rekabet glicuni artirmak icin 6ncelikle
inovasyon, dijitallesme ve enerji maliyetlerinin dusurilmesine
odaklanmasi gerekir.

o Egitim ve i3 glcu kalitesinin yukseltilmesi, uzun vadeli
surdurulebilirligin -~ anahtaridir.  Yapisal reform ekseni:
Turkiye’nin rekabetciligini kalict kilacak t¢ yapisal reform
alani: (1) Egitm — STEM altyapist, (i) Enerji verimliligi ve
yenilenebilir yatirimlar, (iif) Kurumsal yonetisim ve hukuki
ongorulebilirlik.

o Dis politika baglantis1: AB-Turkiye Gumrik Birligi
modernizasyonu ve Orta Koridor lojistik hatti, Turkiye’nin
jeockonomik  konumunu guclendirebilecek  iki  temel
diplomatik firsattir.

o Diplomatik pozisyonlanma

« Giincel diizenlemeler:

o AB’nin Smirda Karbon Duzenleme Mekanizmast (SKDM) ve
kiiresel yesil dontisim, Turkiye icin hem risk hem firsat
yaratmaktadir.

o Bu dizenlemelere uyum saglanamazsa pazar kayiplar
yasanabilir. Uyum saglanmast halinde ise Turkiye yeni pazar

avantajlart elde edebilir.
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2. Rekabetin Uriin Boyutu: Uriin karmagikhig1 kavrama:

2.1. Product Complexity Index (Hidalgo ve Hausmann, 2009):

Cesitlilik (diversity) = Bir ulkenin kag farkl trting tretebildigi
Yayginlk (ubiquity) = O uriintn kag tlkede tretilebildigi

Bir ulkenin karmasik Girtin Giretme kapasitesi, bilgi birikiminin derinligini
gosterir.

Hidalgo ve Hausmann (2009) yaklasiminda “productive
knowledge” kavraminin 6nemi:

Bir tlke ne kadar karmagik uriin tretebiliyorsa, o kadar derin ve ¢esitli
“productive knowledge” birikimine sahiptir.

Bu bilgi biritkimi —tpkt bir organizmanin DNA’st  gibi—
ekonominin neleri tretebilecegini, hangi urunlerde
uzmanlasabilecegini ve yeni urtnlere ne kadar kolay gecis
yapabilecegini belitler.

Bu bilgi soyut degil, tiretim stireclerine gomulidiir.

Yani patent almakla veya bir makine ithal etmekle otomatik olarak
edinilmez; kurumsal, beseri ve teknolojik kapasiteyle birlikte gelisir.
Gelismis Ulkeler sadece daha fazla bilgiye degil, cesitli bilgi
kombinasyonlarina sahiptir.

Bu nedenle uretimlerinde daha fazla “yeniden kombinasyon”
yaparak yeni ve karmasik trtnler gelistirebilirler.

Tiirkiye agisindan énemi: Ulkemizin karmasik triinlerdeki bilgi
tabant henliz o Urunlerin gerektirdigi bilgi kombinasyonunu ve
koordinasyon kapasitesini tam olarak saglayamiyor. Bu yiizden
sadece teknoloji ithalati degil, becert gelistirme, kurumsal 6grenme
ve inovasyon ekosistemi kurmak gerekiyor — ¢tnki “productive
knowledge” sermaye gibi tasinabilir degil, insa edilmesi gereken bir
kolektif varliktir.

<
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2.2. Rekabetcilik ile karmasiklik iligkisi

Karmagik trinlerin ihracat sepetindeki varhiginin artmast daha yiksek
ckonomik buytime, gelir diizeyi ve inovasyon kapasitesiyle iliskilidir.

Peki, yiiksek karmagiklik her zaman yiiksek rekabet mi getirir?
4.3. Turkiye’nin genel ihracat doniigiimii

« 19807lerden gliniimtze ihracat yapisindaki degisimi
« Yiksek teknoloji payinda %3—4 civarindaki atalet
« En karmasik tirtinlerde (PCI>2) payimiz sadece %00.02.

Okuma: Product Complexity and Export Competitiveness:
Evidence from Tiirkiye (Duman ve Sivrikaya, 2025)

e 19962021 donemi, 647 urin — 217 ulke verisi.
« CEV (ihracat hacmi artist)

« PCI (irtn karmagikligy)

« REER (reel efektif doviz kuru)

« GDP (yurt dis1 talep)

« GCI (genel rekabet glicti)

Calismanin  GMM yontemiyle tahmin edilmesi ve dinamik model
kurulmasinin 6nemi: Thracat rekabetciligini etkileyen degiskenler arasinda
olast endojenlik ve 6l¢im hatalarint kontrol etmede etkilidir. Ayrica
modelin dinamik kurulmasi, ge¢mis ihracat performansinin (gecikmeli
degerlerin) mevcut rekabet dizeyini etkiledigini varsayarak zaman icinde
suregelen etkilerin daha gercekei bicimde yakalanmasini saglar.

Temel bulgular:

« PCI katsayis1 negatif ve anlamli: Tiirkiye karmagik tirtinlerin
rekabetinde zorlaniyor.
o Yuksek uretim maliyetleri, beceri eksikligi, teknolojt
bagimlilig:.
« REER etkisizz Dé6viz kuru dalgalanmalari rekabetgiligi
belitrlemiyor.
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Tirkiye’de kurdan ¢ok yapisal faktorler rekabetcilik
diizeyinde belirleyici rol iistleniyor.

D1s talep (GDP) ve GCI pozitif: Hedef pazarlarin gelir artig1 ve
Tirkiye’nin genel rekabet ortamui ihracat1 destekliyor.

PCI x REER etkilesimi pozitif: Karmagiklik arttiginda kur
tarafindan gelecek olumsuzluklar térpiilenebiliyor.

Tartigma: Karmagik/nitelikli iiriin ihracatgis1 guglit TL’den de
fayda gorebilir.

Ciktlar:

Yiksek karmasiklik tiretmek tek basina yeterli degil.

AR-GE, beceri dontsimu ve teknolojiye dayali sanayilesme
vurgusu.

Istikrarlt kur, inovasyon altyapist, makroekonomik giiven ortam.
Turkiye karmagik trtin Gretmeyi Ogreniyor ama bunu rekabete
geviremiyor.

Haftanin 6devi: “Gegtigimiz hafta hazirladiginiz 2030 Tiirkiye’nin
Rekabet Stratejisi Eylem Plant’na diizeltmeleriniz ne olurdu?”

Gelecek ders: Tiirkiye en biiyiik pazar1 AB’deki gelismeler 1s1g1nda
rekabetciligini nasil sekillendirir?




