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1. Rekabetin Pazar Boyutu: Cesitlilik, Yogunlagma ve Denge

o Uriin ve rakip bazli analizlerin iizerine pazar bazli rekabetcilik analizi
insa edilmektedir.

o Uriin ne kadar giicli, rakip ne kadar zayif olursa olsun, pazar yapist
kirilgansa strdiirtlebilir rekabetcilik saglanamaz.

1.1. Kuramsal gerceve

e DPazar rekabetciligt: bir tlkenin ithracatini gesitli pazarlara yayarak dis
soklara karst dayanikliligini artirma kapasitesi.

e Temel gostergeler:
o Pazar yogunlagsmast (Concentration Index, Herfindahl-
Hirschman Index — HHI)
o Pazar cesitliligi (Theil Entropy Index)
o Pazar istikran ve kirllganlik (Market Stability & Vulnerability)
e “Yumurtalarin ayni sepette olmamast” durumu.

1.2. Tiurkiye’nin pazar dinamikleri — tarihsel arka plan

e 1980 sonrast liberalizasyon — AB’ye yonelim

e 1995 Gumrtk Birligi — Avrupa merkezli thracat yapisi

e 2008 kiresel kriz — Orta Dogu ve Afrika’ya acilim

e 2018 sonrast — AB’ye donts, AB dist pazarlarda daralma

e 1996’da ilk 5 pazarin payr %67 — 2021°de %52’ye disis (thiml
cesitlenme)

e Ancak AB hala %41 ile baskin.

e Cografi cesitlilik artiyor ama stratejik bagimlilik devam ediyor.
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Calisma: THE ROLE OF MARKET CHARACTERISTICS
SHAPING TURKIYE’S EXPORT DYNAMICS

1. Literatiir:

e Rekabetcilik sadece ihracatgt tlkenin niteliklerine bagl degildir;
ticaret yapilan tlkelerin (pazarlarin) ekonomik, kurumsal ve yapisal
ozellikleri de thracatin miktarini ve kalitesini belirler.

e Hausmann et al. (2007) tlkelerin ithracat Griinlerinin gelir seviyesinin
(EXPY) ekonomik bulyimeyle dogrudan iliskili oldugunu
gostererek, tiretim ve ihracat yapisinin se¢iminin kalkinma agisindan
kritik oldugunu vurgular.

e Hallak (20006), yuksek gelirli tlkelerin daha cok yiiksek kaliteli
uriinleri tercih ettigini; dolayistyla gelismis pazarlara ihracat
yapmanin Uretim kalitesini artirdigini ortaya koyar.

e Baliamoune-Lutz (2019), gelismis tlkelere yapilan ihracatin
“sofistikasyon” diizeyini yiikselttigini, yani gelismekte olan ulkelerde
teknoloji ve bilgi birtkimi kazandirdigint bulur.

e Harding (2008), Schott (2004), Hummels & Klenow (2005) gibi
calismalar, ithalatcilarin verimliligi ile ihracateilarin tretkenligi
arasinda dogrudan bir iliski oldugunu; gelismis pazarlara satis yapan
tlkelerin kendi tretim kalitesini de yukselttigini gosterir.

e Bastos & Silva (2010), ytksek verimlilige sahip firmalarin yuksek
gelirli tlkelere daha pahali ve kaliteli uriinler sattigini belirterek,
pazarin gelir diizeyi ile Griin kalitesi arasinda gugclu bir bag kurar.

e Dalgic et al. (2015) Tturkiye 6rneginde, yiksek gelirli tilkelere thracat
yapan firmalarin daha fazla verimlilik kazandigini gosterir ve gelismis
pazarlarin bir tiir “verimlilik laboratuvart” islevi gordiigiinii ima eder.

e Fang et al. (2020), pazar belirsizliginin (market uncertainty) thracat
biytumesini dustrdiginia vurgular. Yani, sadece cesitlilik degil,
istikrar da rekabetciligin belirleyicisidir.

e Duman (2014), Turkiye’nin ihracat destinasyonlarinin irin
sofistikasyonu ve teknoloji kullanimint dogrudan etkiledigini bulur.
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2. Pazarlar ihracatg ilke i¢in neden 6nemlidir?

e Kalite ve sofistikasyon etkisi:
o Gelismis pazarlara thracat yapmak, Gretim standardini ve triin
kalitesini yukari ceker.
o Bu pazarlarin talep diizeyi, thracatgt tilkeyi teknoloji ve yenilik
acisindan zofrlar.

e Verimlilik artig1:
o Yiksek gelirli ve kurumsal olarak gelismis pazarlarda faaliyet
gostermek, firmalarin verimliliklerini artirir.
o Ogrenme ve teknoloji transferi mekanizmalari giiclenir,

e Uriin déniigiimii ve yenilik baskist:
o Gelismis pazarlar, daha sofistike ve standart odakli triin
talebiyle ithracatci ulkenin uriin karmasini yukariya iter.

e Kurumsal yakinlik avantaji:
o Benzer kurumsal ve yasal cerceveye sahip tlkelerle ticaret,
islem maliyetlerini dusurir ve gliveni artirir.

e Gelir ve biiylime baglantisi:
O Hedet pazardaki gelir artist, thracat¢t tlkenin buylmesini
destekler.
e Pazar gesitliligi ve istikrar:
o Farkli bolgelerdeki pazarlara erisim, ekonomik soklara karsi
dayaniklihigy artirir,
o Ancak sadece saysal cesitlilik degil, istikrarlt ve ong6rilebilir
pazar yapist onemlidir.
¢ Jeoekonomik 6grenme:
o Farkli pazarlarda faaliyet gOstermek, firmalarin yeni is
modelleri ve stratejiler gelistirmesine yol acar.

e Makroekonomik ve kurumsal etkilesim:
o Pazarlarin kurumsal kalitest ve ekonomik karmasikligs, ithracat
performansint dogrudan etkiler.
e Stratejik konumlanma ve rekabet stratejisi:
o Ihracatqi iilke, hangi pazarlarda derinlesecegini ve
hangilerinde esneklik saglayacagini dogru belirlemelidir.
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3. Model ve Yontem
o YoOntem: Panel veri analizi: 198 tlke ve 1996 — 2021 donemi

4. Bulgular
4.1. Makroekonomik Temel Bulgular

e REER (Reel Efektif D6viz Kuru): Tim modellerde negatif ve
anlamli — Turk lirasinin deger kazanmast ihracat rekabetciligini
azaltiyor.

e GDP (Ihracat Pazar1 Gelir Diizeyi): Tim modellerde pozitif ve
oldukca anlamli — Turkiye’nin ihracaty, alict tlkenin gelir duzeyi
arttikca yukseliyor.

e POP (Niifus): Tum modellerde pozitif ve anlamh — Buyik
pazarlar, daha genis tuketici tabani nedeniyle daha fazla ihracat
cekiyor.

e World Growth (Kiiresel Biiyiime): Pozitif ve giicli etki — Kiiresel
ekonomik konjonktiir, Turkiye’'nin ihracat hacmini dogrudan
etkiliyor.

4.2. Sosyoekonomik ve Kalkinma Gostergeleri

e GINI (Gelir Esitsizligi): Negatif ve anlamh — Gelir dagilimu
bozuk pazarlara ihracat azaliyor.

o Cunku yuksek esitsizlik, toplam talebi ve ithalat kapasitesini
dusurtyor.

e Schooling (Egitim/Insan Sermayesi): Pozitif ve etkili — Egitim
seviyest yuksek pazarlarda kaliteye dayali tirtin talebi artiyor.

e Trade Openness (Ticari Acgiklik): Etkisi genelde pozitift —
Ticarete actk ekonomiler Turkiye’nin ithracatina daha elverisli.

4.3. Kurumsal Kalite ve Is Yapma Ortami

e Corruption Perception (Yolsuzluk Algis1): Pozitif ve anlaml —
Dustik yolsuzluk (yiksek seffaflik) olan pazarlara ihracat artiyor.
o Bu sonug, kurumsal giiven ve o6ngorilebilirlik faktorlerinin
onemini vurguluyor.
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e Cost / Days / Procedures (Is Kurma Maliyeti ve Biirokrasi):
Hepsi negatif ve anlamli — Pazarin burokratik yukt arttikca
Turkiye’nin thracatt azaliyor.

o Is yapma kolayhg1 yiiksek ilkeler, Tirkiye icin daha
surdurtlebilir pazarlardir.

e Government Effectiveness & Regulatory Quality: Pozitif ve
anlamli — Etkin yonetim ve dizenleyici ¢cergeve thracatt destekliyor.

o Bu etki 6zellikle yuksek gelirli ve AB tlkelerinde belirgin.
4.4. Diplomatik ve Politik Faktorler

e DISAGREE (Diplomatik Gerginlik): Negatif ve anlamli —
Diplomatik anlasmazliklar ticareti azaltiyor.

o Ozellikle AB {ilkeleriyle iliskilerde bu etki daha giicli.
e RTA (Bolgesel Ticaret Anlagmalarr): Pozitif ve anlamli —
Serbest ticaret anlasmalari ihracatt artirtyor.
e EU Membership (AB Uyeligi): Pozitif ve giicli — Gumriik
Birligi’nin 6tesinde AB tyeligi, thracat icin kaldirag etkisi yaratiyor.
4.5. Is Yapma Ortami ve Inovasyon

e R&D (Tiirkiye’de Ar-Ge Harcamalari): Pozitif ve anlamlt — Ar-
Ge yatirimlart thracatin katma degerini artirtyor.

o Bu degisken Tiurkiye’nin i¢ dinamiklerinin dis performansa
etkisini gosteriyor.

e ICT Imports (Bilisim Teknolojisi Girdileri): Pozitif etki —
Dijital altyapi, uzun vadede ithracat verimliligini destekliyor.

e Interaction Term (GINI X Corruption): Negatif ve anlamli —
Gelir esitsizligi azalirken yolsuzluk algist iyilestiginde ihracat
performansi artiyor.

o lyi yonetisim + adil gelir dagihmi = strdiiriilebilir pazatlar.
4.6. Ekonomik Karmagiklik (ECI)

e ECI (Ekonomik Karmasiklik Endeksi): Pozitif ve yuksek
dizeyde anlamli — Karmasik (sofistike) ekonomilere ihracat,
Turkiye’nin rekabet gliciint artirtyor.

o Bu sonug, Turkiye’nin yiksek katma degerli uriinlerle entegre
pazarlarda konumlanma potansiyelini gosteriyor.




Ufuk Universitesi

ULT409

2025-2026 Akademik Yili Dr. Mert Can Duman

Guz Donemi

3 Kasim 2025

o Yiksek ECI pazarlara erisim, sadece hacim degil kalite artist da

getiriyor.

e Political Stability ve Governance: Pozitif ve anlamli — Politik
olarak istikrarli tilkelerle ticaret uzun vadeli iliskileri destekliyor.

4.7. Bolgesel Bulgular (AB, MENA, Diger Bolgeler)

e AB Pazarr:
o REER etkisi negatif ve gliclii — fiyat hassasiyeti yiiksek.
o Enflasyon ve gelir dagilimi 6nemli sinirlayict faktorler.

o Burokratik maliyetlerin etkisi AB’de daha belirgin.
e MENA Pazar1:
o REER bazen pozitif — TL’nin degerlenmesi kisa vadede
thracat1 artirabiliyor.
o Gelir dagilimi daha 6nemli; talep genelde niifus odakl.
o Diplomatik gerginlik etkisi AB’ye gore zayif.
e Yiiksek Gelitli Ulkeler:
o Diinya biiylimest ve egitim 6nemli.
o Makroekonomik istikrar (enflasyon) belitleyici.
e Diisiik Gelirli Ulkeler:
o Talep hacmi (nifus) belitleyici, egitim ve sofistikasyon etkisi
dustk.
o Gelir esitsizligi guicli negatif etkiye sahip.
e Latin Amerika:
o ECI ve politik istikrar pozitif — yuksek karmasikliga sahip
pazarlarda Turkiye icin yeni firsatlar.
o Asya ve Amerika actlimi
o Cin, Hindistan, Guneydogu Asya: Tiurkiye icin “gecikmis
firsatlar.”
o ABD pazarinda hentiz distik pay.
o Serbest Ticaret Anlasmalart (STA) ve bolgesel entegrasyon
ckseninde firsatlar
o Afrika:
o REER negatif, kurumsal zayifliklar ihracatt sinirliyor.
o Burokratik engeller ve islem stirelert 6nemli kisitlar.
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4.8. Kriz Donemleri
¢ Kriz Dummy (2001, 2009, 2019):

e Negatif ve anlamhh — Kiiresel veya yerel kriz donemlerinde
Turkiye’nin thracat rekabeteiligi azaliyor.
e Ancak ana iliskiler (REER, GDP, GINI, ECI) bu dénemlerde de
gecerliligini koruyor.
5. One Cikan Hususlar
5.1. Fiyat rekabeti artik tek basina yeterli degil
« Reel efektif doviz kuru (REER) Turkiye’nin ihracatini etkiliyor, fakat
fiyat dis1 faktorler (kurumsal kalite, egitim, gelir dagilima,
ECI) daha kalic1 ve derin etkiler yaratiyor.
« Bu, Turkiye’nin rekabet glicuniin artik “ucuzluk”tan ¢ok “katma
deger” lizerinden insa edilmesi gerektigini gosteriyor.
5.2. Pazarlarin niteligi, hacimden daha 6nemli
o Hedef pazarnn gelir seviyesi, istikrari ve karmagikligi ihracat
performansinit belirleyen temel unsutlar.
« Turkiye’nin ihracat stratejisinde artik “nerelere sattyoruze” sorusu,
“ne kadar sattyoruz?”’dan daha belitleyici hale geliyor.
5.3. Kurumsal kalite ve is yapma kolaylig1 etkisi
o Thracatin yoneldigi iilkelerde diigiik biirokrasi, diigiik yolsuzluk,
etkin y6netim varsa Turkiye’nin ihracatt artiyor.
« “Doing Business” gostergeleri artik klasik ticaret degiskenleri kadar
anlamli hale gelmis durumda.
5.4. Diplomasinin ekonomik kargilig1
« Diplomatik gerginlikler ve siyasi belirsizlikler ihracati azaltiyor;
buna karsin RTA ve AB entegrasyonu ticareti destekliyor.

« Bu, ekonomi—dis politika entegrasyonunun Turkiye’nin rekabet
stratejisinde merkezi bir rol oynadigini kanitliyor.

Haftanin sorusu: Diplomatik iligkilerin ve ticari entegrasyonlarin
(RTA, AB vb.) ihracat uzerindeki etkisi diisiinildiigiinde, sizce
Tiirkiye’nin ticaret diplomasisi politikasi ne olabilir?
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ViZE KONULARI DERLEME

¢ Rekabetc¢ilik Kavrami ve Boyutlari

¢ Rekabetciligi Belitleyen Faktorler

e Rekabetciligin Olgiilmesi (Endeksler)

e Tirkiye’nin Rekabetcilik Profili

e Tirkiye’nin Rekabetgilik Yolculugu: Firsatlar/tehditler:
e 2030 Turkiye’nin Rekabet Stratejisi Eylem Plani

e Rekabetin Uriin Boyutu: Uriin karmagiklig1 kavrami

e Rekabetin Rakip Boyutu: Ejderha ile Miicadele

e Rekabetin Pazar Boyutu: Cesitlilik, Yogunlagsma ve Denge




