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Uluslararasi Pazarlara Giris Nedir?

- Uluslararasi pazarlara giris, isletmelerin mal ve hizmetlerini kendi ulkeleri
disindaki pazarlara sunma surecidir.

- Kuresellesme, teknolojik gelismeler ve e-ticaret sayesinde firmalar icin bu sureg
daha erisilebilir hale gelmistir.

- Temel amac yalnizca satislari artirmak degil; uzun vadeli buyume, rekabet avantaji
ve marka degerini guclendirmektir.



Neden Uluslararasilasma?

Firmalar yeni musteri ve pazar firsatlar yakalamak icin uluslararasi pazarlara yonelir
I¢c pazarda rekabetin artmasi veya doygunluk yasanmasi da 6nemli bir etkendir.
Bunun yaninda maliyet avantaji saglamak, markanin bilinirligini artirmak ve riskleri
farkli pazarlara yaymak da firmalari kiresel pazarlara acilmaya tesvik eder.

- I¢ pazar doygunlugu ve yeni buyime alanlari ihtiyaci.
- Maliyet avantajlari (Uretim, is gucu vb.).

- Rekabet avantaji elde etme ve riskleri dagitma.
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Uluslararastf
Stratejileri

Firmalar uluslararasi paz:
sahip stratejiler kullanir.
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lhracata
Dayali Giris
Stratejileri

ihracata dayali stratejiler, firmalarin en disuk riskle uluslararasi
pazarlara girmesini saglar. Dolayli ihracatta araci firmalar sureci
yonetirken, dogrudan ihracatta firma yabanci alicilarla birebir iliski kurar.
Bu yontem dusuk maliyetli ve hizlidir, ancak pazarda kontrol ve marka
hakimiyeti sinirli olabilir.

1. Dolayli ihracat:
- Uclinci taraf araci kurumlar (ihracat sirketleri) kullaniir.

- Faydasi: Yabanci pazarlar hakkinda sifir bilgi gerekmesi, riskin
dagitilmasi.

- 2. Dogrudan ihracat:
- Sirketin kendi satis ekibi veya yurtdisi acenteler kullanilir.

- Faydasi: Pazarlama ve dagitim Uzerinde daha fazla kontrol, yerel
pazar bilgisine dogrudan erisim saglanir.



Sozlesmeye
Dayali Giris
Stratejileri

Sozlesmeye dayall stratejilerde firma, yabanci pazara fiziksel yatirm
yapmadan faaliyet gosterir. Lisanslama yontemiyle marka veya
teknoloji kullanim hakki verilirken, franchising modelinde is sistemi ve
marka standartlari sunulur. Bu stratejiler hizli blyume saglar ancak
kalite ve kontrol sorunlari yasanabilir.

Lisanslama (Licensing):

- Yerel bir sirkete fikri mulkiyetin (patent, marka) kullanim hakkini
vermedir.

- Kullanim Alani: Yuksek gumruk vergileri olan pazarlar.
- Franchising:

- Tum is sistemi ve markanin (isim, operasyonel kilavuzlar)
lisanslanmasi.

- Kullanim Alani: Hizmet ve perakende sektorleri (Fast-food, oteller).

- Avantaj: Sinirli riskle hizli cografi yayilim.



Yatirima Dayali Giris Stratejileri

Yatirima dayali stratejiler, firmaya pazarda yuksek kontrol saglar. Ortak girisimde yerel bir ortakla risk
ve kaynak paylasimi yapilirken, dogrudan yabanci yatirrmda firma pazarda tam yetkilidir. Bu
yontemler uzun vadede yuksek kazang saglayabilir, ancak maliyet ve risk duzeyi oldukcga yuksektir.
Yani bu yontem yuksek taahhut, yuksek risk ve yuksek kontrol gerektirir.

1. Ortakliklar (Paylasimli Kontrol)

Ortak Girisim (Joint Venture - JV): Iki sirketin yeni bir tlizel kisilik olusturmasi.

Faydasi: Risk ve kaynaklari paylasma, yerel bilgiden yararlanma.

Zorluk: Ortaklar arasi kontrol ve kulturel uyum sorunlari.

Stratejik ittifaklar: Sermaye taahhiidi olmadan yapilan isbirligi (Ar-Ge, lojistik).
2. Tam Mulkiyet (Dogrudan Yabanci Yatirim - FDI)

Bu yontemler en yuksek kontrolu ve pazar bagliligini saglar.



Uluslararasi Pazarlara Giriste Karsilasilan Riskler

Uluslararasi pazarlara giren firmalar politik ve hukuki belirsizliklerle karsilasabilir. Doviz kuru
dalgalanmalari finansal risk yaratirken, kulturel farkliliklarin dogru yonetilememesi pazarlama
hatalarina yol acabilir. Ayrica yogun rekabet ve lojistik sorunlar da sureci zorlastirabilir.

Siyasi ve Yasal Riskler: Hukimet degisikligi, kamulastirma, ticaret engelleri.

Ekonomik Riskler: Enflasyon, doviz Kuru dalgalanmalari.

Operasyonel Riskler: Tedarik zinciri kesintileri, yerel is glucu sorunlari.

Kalturel Riskler: Tuketici davranis farkliliklari, yerel kurallara uyum zorlugu.



Basarili Bir Pazara Giris Icin Dikkat Edilmesi
Gerekenler

1. Stratejik Uyum: Secilen giris yonteminin (ihracat, lisans) pazarin risk seviyesi ve sirketin
kaynaklari ile tam uyumu.

- 2. Lokalizasyon : Uriin, fiyatlandirma ve pazarlama stratejilerinin yerel kiiltiire, yasalara ve tiiketici
beklentilerine esnek bir sekilde uyarlanmasi. (Gerekli olanin standart tutulmasi, digerlerini

uyumlanmasi gerekliligi.)
- 3. Yerel Yonetim ve Ortaklik:
- Dogru Ortak Secimi: Ortak Girisimlerde guvenilir, hedefleri ortiusen bir yerel ortak bulma.
- Yerel Yetenekleri Kullanma: Yerel yasalari ve kulturu bilen yerel yonetici ekibi olusturma.

- 4. Esneklik ve Ogrenme: Giris stratejisinin dinamik pazar kosullarina gére revize edilebilmesi
(pazardan cikis veya strateji degistirme esnekligi).
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