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ASYA KAPLANLARI (ASIAN TIGERS)

Asya Kaplanlarn, ekonomik literatiirde yiiksek biiyiime, hizl1 sanayilesme ve ihracat
odakl1 kalkinma performansi ile 6ne ¢ikan dort Dogu Asya ekonomisine verilen isimdir,
bu ulkeler baslica sunlardir;

Giiney Kore (South Korea)
Tayvan (Taiwan)

Singapur (Singapore)

Hong Kong (Cin 6zerk bolgesi)

Bu dort ekonomi, 1960’lardan baslayarak 6zellikle 1980’lerden sonra yiiksek biiyiime
performanslariyla dikkat ¢cekmis ve “Kaplan” metaforuyla tanimlanmistir.

Not: Bazi kaynaklar 1997 Asya Finansal Krizi sonrast “kaplan” teriminin eskisi kadar
kullanilmadigin belirtse de dort iilke hala klasik referans olarak kabul edilir.
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1980’DEN SONRA NE OLDU? “MUCIZEVIi BUYUME” NASIL GERCEKLESTI?
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Grafik 1. Net Kisi Basina Diisen GSYIH (ABD $)

Kaynak: The World Bank ve National Statistics Republic of China (Taiwan) (2021)

Tabloyu inceledigimiz zaman yillara gére bliylime,
kisi bagina diisen GSYiH'yi net bir sekilde gézlemliyoruz.

Asya Kaplanlarinin ekonomik basarisi, benzer temel (ortak) stratejiler
uzerine kuruludur:

1) ihracata Dayal1 Biiyiime Modeli
Sanayilesme, i¢ pazar yerine kiiresel ihracata odakl1 planlandi
boylece doviz geliri ve uluslararasi rekabet giicti birikimi saglanda.

2) Egitim ve Insan Sermayesi Yatirim
Egitim sistemlerine biiyiik yatirnmlar yapildi ve nitelikli is giicii
iiretildi.

* 3) Devletin Stratejik Rolii
Ozellikle Giiney Kore’de devlet, stratejik sektorleri hedefleyerek
(elektronik, otomotiv) finans ve kaynak sagladai.

* 4) Yiiksek Tasarruf ve Yatirim Oranlar

Tasarruf oranlar yiiksek tutuldu bu da sermaye birikimini ve
uzun vadeli yatirimlar1 destekledi.

* 5) Teknoloji Transferi ve Artan Sanayi Yogunlugu
ilk dénemde isgiicii yogun sanayi iiriinleri, sonrasinda teknoloji-
yogun sanayiye gecis hizlandi.



Giiney Kore

Guney Kore, Dogu Asya’da Kore Yarimadasi’nin glineyinde yer alan ve 1950-1953 Kore Savasi’nin ardindan son derece yoksul ve yikilmis bir
ekonomiyle yeniden yapilanmak zorunda kalan bir tilkedir. Dogal kaynaklardan yoksun olmasi, lilkeyi erken dénemde sanayi ve ihracat odakli
bir kalkinma stratejisi benimsemeye yoneltmistir. 1960’lardan itibaren devletin ekonomiyi yonlendirdigi, blyik aile holdinglerinin (chaebol)
desteklendigi bir model uygulanmis ve bu sayede elektronik, otomotiv, gemiinsa ve celik gibi sektorlerde glicli bir Giretim ka pasitesi
olusturulmustur. Zaman icinde fason lGretimden uzaklasarak kendi markalarini yaratan Gliney Kore, bugiin Samsung, Hyundai ve LG gibi kiresel
Olcekte rekabet eden sirketlere sahiptir. Bu yonliyle Giiney Kore, Asya Kaplanlari icinde sanayi ve teknoloji alaninda en belirgin basariyi
gostermis Ulkelerden birisidir.

Rekabet Modeli
Devlet + Buyiik Holdingler (Chaebol)

One Cikan Sektorler

* Otomotiv (Hyundai, Kia)
» Elektronik (Samsung, LG)
* Gemi insa & ¢elik

Rekabet Stratejisi

« Olgek ekonomisi

* Global marka yaratma
» Dikey entegrasyon

Katkisi: SOUTH KOREA
“Fason tureticiden kiiresel marka liderligine gegis”




Tayvan

Tayvan, Dogu Asya’da Cin anakarasinin dogusunda yer alan, siyasi statlist tartismali ancak ekonomik agidan son derece etkili bir tGlkedir. 1949
yilinda Cin i¢ savasinin ardindan ana karadan ayrilan Tayvan, sinirli i¢ pazan ve dis politik izolasyonu nedeniyle erken donemde ihracata dayali
bir kalkinma modeli benimsemistir. Gliney Kore’den farkli olarak biiytk holdingler yerine kiglik ve orta 6lcekli isletmelere dayali, esnek ve
uzmanlasmis bir tretim yapisi gelistirmistir. Ozellikle 1980’lerden itibaren yiiksek teknoloji sektorlerine yonelen Tayvan, yari iletken ve
elektronik bilesen tretiminde kiiresel bir merkez haline gelmistir. Bugtin diinya cip tretiminin 6nemli bir kismini karsilayan Tayvan, kiresel
dijital ekonominin temel yapi taslarindan biri olarak kabul edilmektedir.

Pacific Ocean

Rekabet Modeli
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Katkisi1:
“Diunyanm teknolojik beyni (¢ip iiretimi)” [e[ec]




Singapur

Singapur, Glineydogu Asya’da yer alan kii¢lik bir sehir-devlet olmasina ragmen, Asya Kaplanlari arasinda en yiiksek kisi basi gelire ve en gicli
kurumsal yapiya sahip Ulkelerden biridir. 1965 yilinda Malezya’dan ayrilarak bagimsizligini kazanan Singapur, dogal kaynaklardan yoksun
olmasina ragmen bunu stratejik konumu, glicli devlet kapasitesi ve nitelikli insan kaynagiyla telafi etmistir. Sanayi Gretiminden c¢ok finans,
ticaret, lojistik ve ylksek katma degerli hizmet sektorlerine odaklanan Ulke, yabanci yatirimlar icin glivenli ve dngorulebilir bir ortam
sunmustur. Hukuk devleti ilkeleri, diisiik yolsuzluk diizeyi ve etkin kamu yonetimi sayesinde Singapur, kisa stirede Asya’nin en 6nemli finans ve
ticaret merkezlerinden biri haline gelmistir. Bu 6zellikleriyle Singapur, rekabet gliclinii fiziksel Gretimden ziyade sistem, diizen ve gliven
Uzerinden insa eden bir Asya Kaplani olarak 6ne ¢ikar.

Rekabet Modeli
MALAYSIA Hizmet sektorii + kurumsal miikemmeliyet
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Katkisi:
Cografi dezavantaj1 avantaja ¢evirme”
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Hong Kong

Hong Kong, uzun yillar boyunca ingiliz somiirgesi olarak yonetilmis, 1997 yilinda Cin’e devredilerek “bir lke, iki sistem” modeli cercevesinde &zel
idari bolge statlisii kazanmistir. Serbest liman 6zelligi, distk vergiler ve minimum devlet miidahalesine dayali ekonomik yapisi sayesinde Hong
Kong, Asya’nin en énemli finans ve ticaret merkezlerinden biri haline gelmistir. Uretim faaliyetleri sinirli olmakla birlikte, uluslararasi ticaret,
bankacilik, sigortacilik ve gayrimenkul sektorleri Gilke ekonomisinin temelini olusturur. Hong Kong’un en énemli rolu, Cin ekonomisi ile kiresel

piyasalar arasinda bir kopri gorevi Ustlenmesidir. Bu yonlyle Hong Kong, Asya Kaplanlari arasinda serbest piyasa modelinin en saf bicimde
uygulandigi 6rnek olarak kabul edilir.

Rekabet Modeli
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Katkisi:
* “Asya’nin finans kapis1”




ASYA KAPLANLARINDA 21.YUZYILDAKI SON DURUM
Giiney Kore

* 1960'larda, Gliney Kore'nin kisi basina dlisen gayri safi yurtici hasilasi, Asya ve Afrika'daki en yoksul Ulkelerle karsilastirilabilir diizeydeydi.Ancak o
zamandan bu yana kismen yakin hikimet, yonlendirilmis kredi ve ithalat kisitlamalarindan etkilenen 6nemli bir biiyiime gozlemledi. Aralik 2020
itibariyle, Gliney Kore'nin toplam GSYiH'si 1,59 trilyon ABD dolari ve kisi basina diisen GSYiH'si 30,640 ABD dolari, biiyiime orani -%1,9 ve niifusu
51,8 milyondu.

Tayvan

* Cin ile cekismeli iliskisine ragmen, Tayvan son kirk yilda basarili oldu. Aralik 2020 itibariyle, Tayvan'in kisi basina diisen GSYiH'si 28.180
dolardi.Guvenilir bir ihracatgi olarak ortaya cikti. . GSYiH'si %2,5'lik bir biyiime oraniyla 660 milyar dolardi ve bu ilkeyi 23.6 milyonluk niifusuyla
Asya'nin en glcli ekonomilerinden biri haline getirdi.

Hong Kong

* Hong Kong, Cin'de 6zel bir idari bolge olarak kabul ediliyor.Son raporlar, bolgenin ekonomik 6zgurligl olcen olceklerde son derece ylksek
oldugunu, Aralik 2020 itibariyle yaklasik 340 milyar dolarlk bir GSYiH, 45.180 dolarlik bir kisi basina diisen GSYiH,% 2,9'luk bir biiyiime orani ve
7,6 milyonluk bir niifusa sahip oldugunu gosteriyor.

Singapur

 Sadece 5,8 milyon vatandasi olmasina ragmen, Singapur'un GSYiH'si 340 milyar dolar, kisi basina diisen GSYiH Aralik 2020 itibariyle 58.480 dolar
ve bliyime orani -%6'dir
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Tablo 1: Japonya ve Asya Kaplanlari’'nin Kisi Basina Disen GSYIH (Federal Reserve Tablo 2: Asya Kaplanlari’nin Dort Kalemlik 2020 verileri (Youtube,2022)
Bank of St. Louis, 2017)
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