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Giris

Diinya Ekonomik Forumu tanimina gore:

Rekabetcilik, “bir tlkenin Gretkenlik seviyesini belirleyen kurumlarin, politikalarin ve
faktorlerin tumu” olarak tanimlanir. Bu, o ulkenin kaynaklarini ne kadar verimli
kullanabildigini ve surdurulebilir zenginlik yaratma kapasitesini olcger.

Bir ulkenin rekabetgilik profilinin degerlendirilmesi, mevcut durumun anlasilmasi
kadar, gelecekte izlenecek ekonomi politikalarinin belirlenmesi acisindan da buyuk
onem tasimaktadir.



Rekabetciligin Onemi

v' Ekonomik bliyiime ve yasam standartlarini artirir

Rekabetci Ulkeler, kaynaklarini daha verimli kullanarak tretkenligi artirir; bu da gelir seviyelerini, istihdami ve genel yasam
kalitesini yukseltir.

WEF’e gore Uretkenlik, ekonomik buylumenin ve gelir seviyelerinin temel belirleyicisidir.
v' Yatinmlar ¢eker

Daha rekabetci ekonomiler, uluslararasi ve yerel yatinmcilar icin daha cazip hale gelir. Bu yatinm, yeni teknolojiler, istihdam ve
ileri Uretim kapasitesi demektir. YUksek rekabetcilik, yatinnm getirisi agisindan guven saglar.

v' Ekonomik dayaniklilik saglar

Rekabetci Ulkeler, kiiresel soklara (8rnegin ekonomik krizler) karsi daha direnclidir. Uretkenlik ve cesitlenmis ekonomik
yapllar, kriz donemlerinde ekonomik hasari azaltir.

v' Surdiralebilir kalkinmayi destekler

Verimli Uretim suregleri, inovasyon kapasitesi ve glcliu kurumlar, sadece kisa vadeli degil uzun vadeli kalkinmayi da glivence
altina alir. Bu da disa bagimliligl azaltir ve ekonomik istikrari artirir.




SWOT Analizi: Turkiye

Guclu Yonler (Strengths)

e Stratejik Lojistik Avantaj: Uc kitayi (Avrupa-Asya-Afrika) birbirine baglayan jeopolitik
konum sayesinde kuresel tedarik zincirinde kritik bir kopru rolu.

e Genis i¢ Pazar ve Dinamik Niifus: Yiksek tiiketim potansiyeli ve élcek
ekonomisinden faydalanma imkani sunan pazar hacmi.

e Gelismis Altyapi: Bolgesel ticaret rotalarina entegre, modern lojistik ve ulasim
aglari. (Modern liman, demiryolu ve karayolu altyapisi




SWOT Analizi

Zayif Yonler (Weaknesses)

e Girdi Maliyetleri ve Disa Bagimlilik: Enerji maliyetlerindeki yukseklik ve hammadde
tedariginde ithalata olan bagimulik.

e Diisiik Katma Degerli Uretim: AR-GE ve inovasyon yatirnmlarinin sinirli kalmasi
nedeniyle teknoloji yogun Uretimde yasanan aksakliklar.

e Yapisal ve Burokrasi Engelleri: Regulasyonlardaki belirsizlikler ve burokratik
sUreclerin yatirimci gaveni Uzerindeki baskisi.




SWOT Analizi

Firsatlar (Opportunities)

e Pazar Cesitlendirmesi: Mevcut Serbest Ticaret Anlasmalari (STA) araciligiyla
geleneksel pazarlarin O0tesine gecme ve yeni ticaret koridorlarina erigim.

e Kuresel Tedarik Zinciri Donusumu: Pandemi sonrasi degisen ticaret rotalarinda
Tarkiye'nin guvenli ve yakin bir "uretim Gssu" olma potansiyeli. Yakin cografyadan
tedarik (near-shoring) ile one ¢cikma potansiyeli

Dijital Donliisim: Sanayide dijitallesme ile verimlilik artisi saglama firsati




SWOT Analizi

Tehditler (Threats)

* Yesil Mutabakat ve Sinirda Karbon Duzenlemesi: AB’nin yeni cevresel

standartlarina uyum saglanamamasi durumunda ihracatta yasanabilecek rekabet
kaybi.

e Kiiresel Korumacilik: Dunya genelinde artan gumruk duvarlari ve ticaret savaslarinin
ihracat uzerindeki baskisi.

e Makroekonomik Riskler: Kuresel finansal dalgalanmalarin ve doviz kuru
istikrarsizliginin maliyet yonetimi uzerindeki olumsuz etkileri.




Tehditlere Karsi Stratejik Yaklasim

m Turkiye ekonomisi icin kiiresel ticarette beliren tehditlerin basinda gelen AB Yesil Mutabakati,
sanayimiz icin bir risk oldugu kadar koklt bir donlsim firsatidir. Bu tehdidi bertaraf etmek adina,
Uretim slreclerimizi karbon ayak izini distirecek yenilenebilir enerji kaynaklariyla (GES, RES) entegre
etmeli ve donglisel ekonomi modelini benimseyerek 'Yesil Sanayi' sertifikasyonuyla kiiresel rekabet
glicimuzu korumaliyiz.

m Kiresel piyasalarda artan korumacilik egilimlerine karsi ise tek bir pazara olan bagimliligimizi azaltmak
kritik Shem tasimaktadir. 'Uzak Ulkeler Stratejisi' kapsaminda pazar cesitliligine giderek Latin Amerika
ve Asya-Pasifik gibi yeni ticaret koridorlarinda aktif rol almali ve geleneksel ihracat modellerini e-ihracat
ve dijital ticaret altyapisiyla modernize etmeliyiz.

m Son olarak, makroekonomik dalgalanmalarin yarattigi maliyet baskisini asabilmek icin fiyat odakli
rekabetten uzaklasip; marka degeri yuksek, yuksek teknoloji odakl ve AR-GE destekli katma degerli
Uretime gecis yapmaliyiz. Ozetle, tehditleri firsata ¢cevirmenin yolu; dijitallesen, cevreye duyarli ve
teknoloji yogun bir Gretim ekosistemi insa etmekten gecmektedir."




ZayIf Yonlerin Gelistiriimesi

m Tlrkiye sanayisinin rekabet gictinu sinirlayan yiiksek enerji maliyetleri ve hammadde bagimlihigini
asmak icin, yerli ara mal Gretimini tesvik eden stratejik yatirim bolgelerinin genisletilmesi ve sanayide
enerji ver|mI|I|g| prOJeIerlnln onceliklendirilmesi elzemdir. Ozellikle imalat se%(torunde ithal girdi payini
disurecek 'yerlilestirme' programlari, maliyet enflasyonuna karsi en gli¢clii savunma mekanizmamiz
olacaktir.

m  AR-GE ve inovasyon kapasitemizi artirmak adina, kamu-tniversite-sanayi is birligi modelleri
gelistirilmeli; teknoloji gelistirme bolgelerinde tretilen bilginin dogrudan ticari Grtine donismesi
saglanmalldlr Yuksek katma degerli Uretim icin sadece montaj sanayiine degil, tasarim, yazilim ve

mik[\o-teknoloji gibi alanlara yonelik tesviklerin artirilmasi, orta gelir tuzagindan glkmamlzm temel
anahtaridir.

m  Buna ek olarak, kurumsal yapinin giiclendirilmesi ve regiilasyon belirsizliklerinin giderilmesi, hem yerli
hem de yabanC| yatirrmci icin 6ngorulebilir bir ortam yaratarak dogrudan sermaye girisini
hizlandiracaktir. Birokratik yiiklerin dijitallesme (e-devlet entegrasyonu) yoluyla azaltilmasi, is yapma

kolayligi endeksinde Turkiye'yi yukari tasiyarak zayif yonlerimizi uluslararasi duzeyde birer rekabet
avantajina donustirecektir."




IMD Dinya Rekabetcilik Indeksi

Yil

2021

2022

2023

2024

2025

IMD Dunya Rekabetgilik
indeksi Siralamasinda
Tiirkiye

51. sirada

52. sirada

47. sirada

53. sirada

66.slrada

IMD Dunya Rekabetcilik Endeksi, ulkeleri asagidaki ana
faktorler Uzerinden degerlendirir:

= Ekonomik performans: buyume, istihdam, dis
ticaret

u Hukumet verimliligi: politika dngoérulebilirligi, mali
disiplin

u is verimliligi: sirketlerin rekabet giic(i, tiretkenlik

= Altyapi: egitim, teknoloji, fiziksel altyapi

Faktorlerin her biri toplam rekabetcilik skorunu belirler.

IMD 2025 raporunda, en rekabetci tlkelerin basinda
isvicre, Singapur ve Hong Kong gelmektedir. Bu tilkeler
ozellikle ekonomi politikalari, kurumsal yapi ve altyapi
alanlarinda guclu skorlar almigtir.

Turkiye 2025 yilinda 69 ekonomi arasindan 66. Sirada yer
almistir.



Klresel Inovasyon Endeksi

Tarkiye'nin Gll m Tlrkiye, Kiresel inovasyon Endeksi (Gll) 2025'te yer
alan 139 ekonomi arasinda 43. sirada yer
Siralamasi almistir.Kiiresel inovasyon Endeksi (Gll), diinya
ekonomilerini inovasyon yeteneklerine gore
2020 51. sirada siralar.inovasyon girdileri ve ¢iktilari olarak
gruplandinimis yaklasik 80 gostergeden olusan GlI,
inovasyonun cok boyutlu yonlerini yakalamayi
amaclamakta.

Yil

2021 41. sirada

m TUrkiye cikti odakll inovasyon performansinda, yani
2022 37. sirada yaraticilik ve bilgi/teknoloji ciktilarinda, girisimci ve
uretim sonuclarni girdi kaynaklarina gore daha
verimli donusturmektedir (35. sira).

2023 39. sirada
m Girdi tarafinda (49. sira) ise yenilik yapma
kapasitesini artirmak icin kurumsal yapi, AR-GE
2024 37. sirada yatirnmi, insan sermayesi ve gerekli altyapi gibi
alanlarda hala gelisim firsatlari mevcut.

2025 43. sirada




Dijital Rekabetcilik Endeksi

Dijital Rekabet Endeksi

YII N 1 . . oo oo .
Siralamasinda Turkiye m 2025 verilerine gore Tlirkiye 69
ekonomiden 63.sirada yer almistir.
2021 48. sirada
2022 54. sirada
2023 53. sirada
2024 55. sirada

2025 63.sirada




WIPO Dunya Fikri Mulkiyet Gostergeler:

m Dulnya Fikri MUlkiyet Orguti’niin

yayimladigl Dunya Fikri Mulkiyet
Gostergeleri 2025 raporuna gore,
TUrkiye’de Patent Isbirligi
Antlasmasi (PCT) kapsaminda
basvuru yapan kadin buluscu orani
%26,1 ile dinya lideri konumuna
yukselmistir. Turkiye 10bin 4 yerli
patent basvurusuyla da dunya
siralamasinda da 10’uncu
basamaga yukselmistir.

m Turkiye 2024’de yerli marka

basvurularinda diinyada 6'ncl,
Avrupa’da ise 2'nci olmustur,

2014-2024 doneminde kisi basina
dusen patent basvurusu artisinda
Tarkiye dunya 2'ncisi, yerli faydall
model basvurularinda ise dunya
7'ncisi oldu.



WPO Dunya Fikri Mulkiyet Gostergesi

PATENT, MARKA VE TASARIMDA GUGLU PERFORMANS

Raporda; Turkiye gecen yil patent, marka ve tasarim alanlarinda kuresel olgekte guclu bir performans sergiledi. Turkiye, 2024'te bir 6nceki yila gore
patent basvurularinda yuzde 18,4, tescillerde ise yuzde 38,9 artis kaydederek dlinya ortalamasinin Gzerinde bluyume gosterdi. Uluslararasi
arenada kadinlarin yaptigl patent basvurularinda énemli bir sigrama gerceklestirdigi goruldu. Bu kapsamda Turkiye'de PCT kapsaminda basvuru
yapan kadin bulusg¢u oraninda yuzde 26,1 ile dunya lideri konumuna geldi.

2014-2024 doneminde kisi basina dugen patent basvurusu artisinda Turkiye dunya 2'ncisi, yerli faydal model bagvurularinda ise dunya 7'ncisi
oldu. Patent uzmani sayisinin 181'e ulasmasiyla Turkiye, bu alanda da dinya da 10'uncu sirada yer aldi. Turkiye, patent ofisleri siralamasindaise
23’0ncultkten 18’incilige ¢ikarak tarihimizde ilk kez ilk 20°de yer ald1.

MARKA BASVURULARINDA AVRUPA’NIN ZiRVESINDE

Turkiye 2024'te 366 bin 543 sinifile yerli marka basvurularinda dunyada 6’nci, Avrupa'daise 2'nci oldu. Yerli marka tescillerinde ise 284 bin 781
sinif ile Turkiye, Avrupa'da birinci, diunyada 4'Uncu siraya yerlesti.

TURKIYE TASARIMDA DUNYA UCUNCUSU

Turkiye, gecen yil 41 bin 875 yerli tasarim basvurusu ile dinya 3'Uncusu oldu. Tasarim basvurularinin sektorlere gore dagilimina bakildiginda
mobilya ve ev egyalarini yuzde 25,8, reklamciligin yuzde 19,2, tekstil ve aksesuarin yuzde 13,4 oldugu goruldu. Yerlitasarimyogunlugunda Turkiye,
gayrisafi yurticihasilaya oranla dunya4'Uncusu, nufusa gore ise 5'incisi olarak konumlandi.

TURKIYE’NiN KURESEL SIRALAMASI

Raporda yer alan 2024 verilerine gore, Turkiye 10 bin 4 yerli patent bagvurusu ile Cin 1 milyon 672 bin 1, ABD 270 bin 295, Japonya 237 bin 169,
Guney Kore 195 bin 786, Hindistan 63 bin 217, Almanya 40 bin 85, Rusya 21 bin 502, Fransa 12 bin 751, Ingiltere'den 11 bin 105, sonra 10. sirada
yer aldi.



Kaynakca
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