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Rekabet Analizinin Önemi

• Küresel ticarette ülkelerin ve sektörlerin
konumunu belirler.

• Stratejik yatırım kararları için yol gösterir.

• Pazar fırsatlarını ve tehditlerini belirler.

• Uluslararası rekabet avantajı yaratmayı hedefler.



Ülke Rekabet Gücü
(Porter Diamond Modeli)

• Faktör Koşulları: İşgücü niteliği, teknoloji, altyapı

• Talep Koşulları: İç pazarın gelişmişliği

• Bağlantılı ve Destekleyici Sektörler

• Firma Stratejisi, Yapısı ve Rekabet





Ülke Örneği: Almanya

• Güçlü otomotiv ve makine sanayisi

• Yüksek Ar-Ge yatırımları (GSYH’nin %3.1’i)

• Nitelikli işgücü ve mesleki eğitim sistemi

• Dünya çapında lojistik üstünlük



Ülke Örneği: Güney Kore

• Teknoloji odaklı büyüme modeli

• Elektronik ve telekomünikasyon sektörlerinde
liderlik (Samsung, LG)

• Hızlı inovasyon döngüsü

• Devlet destekli sanayi politikaları



Ülke Örneği: Çin

• Düşük üretim maliyetleri

• Küresel üretim merkezi haline gelmesi

• Devlet teşvikleri ile büyüyen teknoloji ve
otomotiv sektörü

• Kapsamlı ihracat ağı



Ülke–Sektör Karşılaştırmalı Analiz

• Almanya – Otomotiv: Mühendislik gücü ve
kalite odaklı üretim

• Güney Kore – Elektronik: Hızlı inovasyon ve
devlet destekleri

• Çin – Tekstil ve Üretim: Ölçek ekonomisi ve
düşük maliyet avantajı

• ABD – Teknoloji: Girişimcilik ekosistemi ve Ar-
Ge yatırımları



Ülkelerin Rekabet Endeksi 
Karşılaştırması (Grafik)
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Sektör Odaklı Analiz: Otomotiv

• Yüksek rekabet yoğunluğu

• Elektrikli araç dönüşümü (Tesla, BYD, 
Volkswagen yatırımları)

• Küresel tedarik zincirlerine bağımlılık

• Marka ve teknoloji farklılaşması



Sektör Odaklı Analiz: Tekstil

• Emek yoğun sektör

• Türkiye, Bangladeş, Hindistan güçlü üreticiler

• Hızlı moda trendi (Zara, H&M etkisi)

• Sürdürülebilirlik baskısı



Sektör Odaklı Analiz: Teknoloji

• Yüksek inovasyon gerektirir

• ABD ve Çin küresel lider

• Yapay zekâ, yazılım, donanım yatırımları

• Marka ekosistemleri ile pazar hâkimiyeti
(Apple, Google)



Sektörel Büyüme Endeksi (2018–
2022)



Detaylı Sektör Karşılaştırma 
Tablosu

Sektör Üretim Lideri İhracat Lideri Avantaj Risk

Otomotiv Almanya Japonya Mühendislik 
gücü

Yüksek maliyet

Tekstil Çin Bangladeş Ölçek 
ekonomisi

Sürdürülebilirli
k baskısı

Teknoloji ABD Çin İnovasyon gücü Tedarik 
kırılganlığı

Elektronik G.Kore Tayvan Hızlı üretim Çip krizi



Dünya Haritası (Basitleştirilmiş
İnfografik)

Avrupa

Asya

Amerika
Afrika

•Avrupa, yüksek kalite ve mühendislik odaklı üretimi 
ile öne çıkar.

–Otomotiv, makine ve teknoloji sektörleri güçlüdür.

•Asya, büyük ölçekli üretim kapasitesi ve inovasyon 
gücüyle dikkat çeker.

–Çin, Güney Kore ve Japonya küresel rekabetin 
merkezindedir.

•Amerika, girişimcilik ekosistemi ve teknoloji liderliği 
ile ön plana çıkar.
–ABD, yenilikçi şirketlerin global merkezi 
konumundadır.



Sonuç ve Genel Değerlendirme

• Ülkelerin rekabet avantajı, sektörlerin
gelişimine doğrudan yansır.

• Sektör analizleri, yatırım ve strateji belirleme
süreçlerinde kritik öneme sahiptir.

• Sürekli inovasyon ve teknoloji kullanımı
rekabeti belirler.

• Küresel pazarda kalıcı olmak için ülke–sektör
uyumunun sağlanması gerekir.
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