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Orta Teknoloji Tuzagi: Tanim ve Mevcut
Durum
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e Orta teknoloji tuzagi, bir tlkenin imalat sanayisinin orta-
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yuksek teknoloji seviyesinde yogunlasmasi ancak

o yuksek teknolojiye sicrama yapamamasi durumudur.
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Kaynak: IMF, World Economic Outlook Database, Nisan 2018, (¢evrimigi),

http://www.imf.org/external/ns/cs.aspx?id=28, 25.4.2018.
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Orta Teknoloji Tuzaginin Temel
Nedenleri

Orta teknoloji tuzagi, tretim yapisindaki yapisal sorunlardan kaynaklanmaktadir.

Bilgi ithalati ve Montaj

ﬁﬁnﬁlyijretim yaparken en c¢ok "bilgi" ithal etmektedir. Urlinlerin
katma degeri yiksek parcalari ithal edilmekte, Tirkiye'de ise montajl
yapiimaktadir. Bu durum, inracat arttik¢ca ithalatin da artmasina
neden olmaktadir.

Inovasyon ve Ar-Ge

Ekﬁik'ﬁgj\r-(;e harcamalarinin GSYH ic¢indeki payi (%1,4 civari),
OECD ortalamasinin (%2,7) ve Guney Kore (%4,5) gibi tlkelerin ¢cok
altindadir. Mevcut Ar-Ge harcamalari genellikle "trtn gelistirme"
odaklidir.

Verimsiz Kaynak

PR BN isinde verimiiligi dustk olan firmalarin pazar paylarini
artirmasi ve kaynaklarin verimli firmalara yeterince akmamasi,
toplam faktor verimliligini distirmekte ve teknolojik sigramayi
engellemektedir.

4

Beseri Sermaye ve Egitim

SAEMNnolojili Grtin Gretimi, nitelikli insan kaynagiyla miimkindir.
Turkiye'de egitim sistemi ile sanayinin intiyaclari arasinda ciddi bir
uyumsuzluk vardir.




Guney Kore Modeli: Tuzagi Asma Stratejileri

Guney Kore, 1962'den itibaren uyguladigi devlet planlamasi ve sanayilesme stratejileri ile tarim toplumundan teknoloji devine dontismustir.

Devletin Yonlendirici Rolu ve
"Chaebol"ler

Devlet, blyilk aile sirketlerini (Samsung, LG) @

Asamalil Sanayilesme
Stratelisks sanayiden (1960-70%er) agir

) _ sanayiye (1970'ler) ve ardindan teknoloji ve
stratejik olarak destekleyerek uzun vadeli _
_ . Inovasyona (1980'ler sonrasi) odaklanarak
planlar yapmis, tesvikler karsiliginda o _ o
} . . "teknoloji Ureten" bir yapiya gecilmistir.
teknolojik gelisim talep etmistir.

Ar-Ge Harcamalari Egitim ve Beseri
Guney Kore, Ar-Ge harcamalarinin GSYH 7 SENMAYRsa yatinmlar yapiimis, temel
icindeki payini %5 seviyelerine cikararak ;@'\ bilimler ve muhendislik alaninda yurt disina
dinyada en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan dgrenci gonderilerek "beyin kazanimi"

tlkelerden biri olmustur. saglanmistir.



Grafik 1.3. Ulkelere Gore Ust Orta Gelir Tuzagidan Cikis Siireleri
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Kaynak: Diinya Bankas diinya kalkinma gostergeleri 2017 Veri Tabanm kullanilarak hesaplanmustir.3¢

Turkiye'nin Mevcut Durumu ve

mgg(gﬁrda "Ust-orta gelir" grubuna yukselmis olsa da, yaklasik 20 yildir bu grupta kalarak orta

gelir tuzagi riskiyle karsi karsiyadir.

Dustik Yuksek Teknoloji ihracati

arasinda sikismistir (2024: %3,6).

Guney Kore'nin %30-36'lik oranina karsilik, Turkiye'de ytksek teknolojili Grtinlerin ihracat payl %3-4

Ar-Ge Yatirnmlan

OECD ortalamasinin (%2,7) gerisindedir.

Turkiye'nin Ar-Ge harcamalarinin GSYH'ya orani %1,46 seviyesinde olup, Giiney Kore (%5,2) ve

ithalata Bagimli Uretim

katma degeri dusuktr,

Turkiye imalat sanayii, Uretim icin yiiksek oranda ithal ara malina ihtiyac duymaktadir. ihracatin yerli

Kurumsal ve Makroekonomik Engeller

Yuksek enflasyon ve belirsizlikler, Ar-Ge yatinmlarini kisitlamaktadir.

Hukuki ve ekonomik istikrarin saglanamamasi, uzun vadeli teknoloji yatirimlarini engellemektedir.




Kurumsal Yapinin Dénasumu: Devletin

Yonlendirici Rolu

Devletin Planlayici Rolu

Guney Kore 6rneginde oldugu gibi, devletin
piyasay! dizenlemenin 6tesinde, Ozel
sektoru yonlendiren ve uzun vadeli
ongorulebilirlik saglayan bir aktér olmasi
kritik Gnem tasimaktadir. Burokratlar ve
sirketler, 30-40 yilhik kalkinma planlarina
sadik kalmalidir.

Hukuk ve Yonetisim Reformilari

Sdrdardlebilir blydme icin hukukun
ustinlaga, yargl bagimsizligr ve seffaflik
temel 6n kosullardir. Malkiyet haklarinin
korunmasi ve yolsuzlukla micadele, yatirim
iklimini iyilestirerek inovasyonu tesvik
edecektir.

Egitimde Niteliksel DonGsim

Beseri sermayenin niteligini artirmak, orta
gelir tuzagini asmanin anahtaridir. Ezberci
egitimden uzaklasip analitik disiinme,
yaraticilik, yapay zeka okuryazarhgi ve
STEM alanlarina odaklaniimalidir. Mesleki
egitim sanayinin ihtiyaclarina gore yeniden
yapilandirilmahdir.

Grafik 3.9. Giiney Kore ve Tiirkiye’de Imalat Sanayiinde Yiiksek Teknolojili
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Inovasyon Kapasitesinin Dénltisiimu: Teknoloji
Yogun Uretim

Tablo 6: imalat sanayinde Ar-Ge harcamalari Tarkiye'nin tretim yapisini "taklit" asamasindan "yenilik yapma" asamasina tasimasi ve kiresel deger
zincirlerinde Ust basamaklara tirmanmasi gerekmektedir.
Ar-Ge Harcamalarinin Ar-Ge Harcamalarinin
Sektorler Arasi Dagilimi Ciroya Orani
(%) (%)
Nace Rev 2 Sektor Adi 2010 ployle} 2010 oo ° o0 v v
10 Gida uranlerinin imalati 293 1,87 0,07 0,09 Uretlm Ya pISInIn TeknOIojl Yogunlugunun
T igeceklerin imalat 006 005 002 006 1 PEEXIMASLK teknolojili Uriinlerin payr %3-4'ten %15-20ye cikarimalidir. imalat sanayii,
13 Tekstil Granlerinin imalati 2,51 1,92 0,10 3,56 L . .. . . o . o .o . .
T s o =58 o dusuk maliyetli Gretimden bilgi yogun, yiksek katma degerli Gretime gecis yapmaldir.
15 Deri ile ilgili Grinlerin imalati 0,08 0,03 0,03 0,00
16 Adag, agac urunleri (mobilya harig) 0,07 0,15 0,02 013
17 Kagit ve kagit urtnlerinin imalati 0,21 0,53 0,03 0,27
18 Kayith medyanin basiimasi ve cogaltilmasi 0,14 0,07 0,04 0,02 ° o o
19-20 Kok kdmuru ve rafine edilmis petrol ve kimya 704 3,49 0,26 0,35 Ar-Ge EkOSIStemI nln
ZiECool = S il i 2 GuclendFH@SIGSYH icindeki pay! %2 ve tizerine cikariimall, 6zel sektoriin katkisi
22 Kauguk ve plastik 315 2,05 0,22 0,25 ) ) )
5% Bltermetali-Simayan minerai Granier 259 124 016 019 artirilmalhidir. Tesvikler cikti odakli (patent, ticarilesme) olmalidir.
24 Ana metal sanayii 136 1,40 0,04 0,09
25 Fabrikasyon metal (makine ve techizat harig) 8,09 335 0,53 0,34
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urtunlerin imalati 6,02 25,75 169 10,71 U niversite_sa nayi i$
27 Elekrikli techizat imalati 10,67 7.93 0,70 0,95 e wew e
28 Bys makine ve ekipman imalat 8,43 8,07 0,70 103 3 ﬁlzﬂi@lik bilginin sanayiye aktariimasi i¢cin Teknoloji Transfer Ofisleri ve Teknoparklarin
29 M lu k 28,77 17,22 1,28 1,29 C reu- .
Ol etkinligi artinlmalidir. ASELSAN Akademi gibi modeller yayginlastiriimalidir.
30 Diger ulasim araglarinin imalati 10,72 19,66 4,62 n,70
31 Mobilya imalati 0,65 0,48 0,12 0,16
32 Diger imalatlar 0,83 0,78 0,14 0,44
33 Makine ve ekipmanlarinin kurulumu ve onarimi 0,58 0,65 0,23 0,27 Gi ri §i mCi I ik Ve "Tu rcorn“
Kaynak: TUIK, Sanayi Hizmet Kuruluslan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri istatistikleri; Villik Sanayi ve Hizmet istatistikleri. 2020 yili Ar-Ge/ M . L . . . .
Ciro orani “Diger ulasim araclarinin imalati” icin 2019 yilina aittir. 2020 yili icin 19-20 numarali sektdr sadece kimya sektérini icermektedir. 4 Hgdﬂ!ﬁgglsteml gU(;Iendlrl Imeli , risk Sermayesi fonlari artinnlmali ve mi |yal‘ dolar

degerlemeye ulasan teknoloji girisimlerinin ("Turcorn™) sayisi artiriimalidir.




Stratejik Sektorler ve
"Akilli" Uzmanlasma

Belirli alanlarda uzmanlasma ve "sigrama" yapmak, orta gelir

tuzagindan c¢ikis icin kritik 6neme sahiptir.
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Savunma Sanayii Modelinin

Yayginlastiriimasi
Savunma sanayiindeki %80'in Gzerindeki

yerlilik orani ve teknolojik yetkinlik, sivil

sektorlere aktarilmalidir.

o

havacllik, enerji, saglk ve otomotiv gibi diger

Sekil 8: Sektorler itibariyla dis ticaret (ihracat-ithalat) dengesi, milyar USD
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¥ Ekonomik
Karmasikligin
Artirilmasi

Turkiye, mevcut yeteneklerine yakin drinler
yerine, daha karmasik ve bilgi yogun utrtinlere
(yari iletkenler, biyoteknoloji) yonelmelidir. Bu,
ulkeye know-how kazandiracaktir.

-
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Ikiz DéNnlisim: Yesil ve Dijital

Sanayinin donusiminde "Yesil Mutabakat"
ve "Dijitallesme" sUrecleri kaldirac olarak
kullaniimalidir. Uretim siireclerinin
dijitallestirilmesi ve enerji verimliliginin
artirnlmasi zorunludur.

o
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Turkiye icin Cikis Recetesi: Nitelikli
Sicrama

Tarkiye'nin orta gelir ve orta teknoloji tuzaklarindan cikisi icin tretim yapisinda niteliksel bir sicrama yapmasi gerekmekte dir.

Uretim Yapisinda "Niteliksel" Sigrama

Ihracat hacmini degil, ihrag edilen driinlerin "bilgi yogunlugunu" ve "karmasikhigini” artirmak. Yuksek teknoloijili Griinlerin payini %10 ve tizerine ¢ikarmak.

"ikiz DOnlisiim"e Tam Entegrasyon

Dijitallesme ve Yesil Mutabakat stireclerine tam uyum saglamak. Uretim streclerini dijitallestirmek ve enerji verimliligini ar tirmak.

Savunma Sanayii Modelinin Sivil Sektorlere Yayilmasi

Savunma sanayiindeki teknolojik basariyi (elektronik, otonom sistemler) tibbi cihaz, rayl sistemler gibi sivil sektorlere aktarmak.

Beseri Sermaye ve Egitim Reformu

Egitim mufredatini dijital ve teknik becerilere (STEM) gore gtincellemek. Meslek liselerini OSB'lerle entegre etmek ve tersine beyin gocunl tesvik etmek.

Ar-Ge ve inovasyon Ekosisteminin Etkinlestirilmesi

Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki payini %2,05'e ¢cikarmak ve bu harcamalari "ticari ¢ciktiya" dontsturmek. Universite-sanayi is birligini gticlendirmek.
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